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1. Innledning

| denne rapporten gis en kort oppsummering av aktiviteten i helsefellesskapet etter dialog-
og partnerskapsmgtet 2022 og status frem til dialog- og partnerskapsmgtet 2023.

Gjennom samarbeidet i strategisk samarbeidsutvalg (SSU), ble man enige om a arrangere
dialog- og partnerskapsmgtet 2022 i samarbeid med Kommunenes sentralforbunds (KS) sin
hgstkonferanse. En Igsning som er i trad med fgringer om a bruke eksisterende arenaer for a

frem

me samhandlingen mellom kommuner og helseforetak. Programmet i dialogmgtet satte

spkelys pa fglgende tema:

Behovet for a planlegge sammen
Helsefellesskapets handlingsplan
Brukermedvirkning

Partnerskapsmegtet fant konsensus om fglgende tema:

e Revisjon av vedtekter for helsefellesskapet

e Samhandlingsarenaer i helsefellesskapet
o Helsefellesskapets handlingsplan

e Revisjon av samarbeidsavtalen mellom kommunene og Nordlandssykehuset
e Dialog- og partnerskapsmgtet 2023



Samarbeidsavtalen mellom kommunene og Nordlandssykehuset

Utgangspunktet for aktiviteten i helsefellesskapet ligger i helse- og omsorgstjenestelovens
kapittel 6. Samarbeid mellom kommuner og regionale helseforetak mv. Her palegges
kommunestyret en plikt til @ innga samarbeidsavtale med helseforetaket, og loven stiller
krav til samarbeidsavtalens innhold.

Med utgangspunkt i mandat fra strategisk samarbeidsutvalg (SSU) har overordnet
samarbeidsavtale og tilhgrende tjenesteavtaler veert gjennom en grundig revisjon i 2023.
Revisjonsarbeidet har tatt hensyn til endringer i loven og lagt vekt pa at den reviderte
avtalen skal vaere mer tilgjengelig enn eksisterende avtaler. | sak 34 — 2023 sluttet SSU seg til
samarbeidsavtalen slik den foreligger, og anbefaler kommunestyrene og
Nordlandssykehuset 3 tiltre avtalen.

Hovedtrekkene i revisjonen er utover a mgte nye lovkrav, en forenklet struktur som gjgr det
enklere a bruke avtalen, enklere a presentere avtalen digitalt og legger til rette for klikkbare
referanser knyttet til formuleringer i avtaleteksten.

| samarbeidsavtalens punkt 1.7 Plikt til forankring og oppfelging har man avtalt at
retningslinjer for gjensidig informasjonsutveksling skal beskrives i en egen
kommunikasjonsplan.

Samarbeidsavtalen i seg selv gir ingen garantier for etterlevelse. Bestemmelsene i
samarbeidsavtalen bygger opp under innsatsomradene i helsefellesskapet, det er opp til
partnerne om avtalen skal fa positiv betydning i utviklingen av helhetlige pasientforlgp,
klinisk samhandling og tjenesteinnovasjon.

Statusrapporten viser til satsninger i helsefellesskapet. Fellesnevneren for disse er
oppfelging av samarbeidsavtalens omrader gjennom handlingsplan og Vestfjorderklaeringen.
Organisasjonsformen i helsefellesskapsmodellen legger til rette for en strategisk oppfglging,
slik at iverksetting av tiltak og varige endringer kan fa betydning for ressursbruk og
barekraft i tjenestene.

2. Strategisk samarbeidsutvalg (SSU)

2.1 Mgtevirksomhet

| perioden november 2022 - november 2023 har SSU (niva 2) avholdt fire ordinaere mgter.
SSU gnsket i tillegg et ekstraordinaert mgte 19. oktober med orientering fra Helse Nord om
status i sak Endring og omstilling i Helse Nord - Helse Nord RHF (helse-nord.no). To mgter er
avholdt via Teams og tre mgter med fysisk oppmgte. Et planlagt mgte, i desember 2022, ble
avlyst pa grunn av forfall fra sentrale aktgrer.



https://www.helse-nord.no/endring-og-omstilling-i-helse-nord

2.2 Utvikling

Agendaen for mgtene i SSU har endret karakter. Fra @ romme relativt mange saker til feerre
saker av mer strategisk karakter. Endringen har bidratt til at SSU har fatt en tydeligere
strategisk rolle, der man i stor grad har gatt bort fra 3@ fremme orienteringssaker til a fremme
saker som omhandler tjenesteutvikling pa tvers av tjenesteniva og dermed fordrer aktive
prosesser i SSU.

Seerlig SSU sak 21-2023 Strategisk lederskap over tjenesteniva har bidratt til denne
endringen. Professor Bjgrn Erik Mgrk fra Bedriftsgkonomisk institutt (Bl) innledet om
strategisk lederskap over tjenesteniva. Utvalgets drgfting i forbindelse med saken og
behandlingen av pafglgende saker i mgtet, illustrerte behovet for en endring fra
forhandlingspreget saksbehandling i utvalget til en strategisk tilnaerming med
innsatsomradene i helsefellesskapets handlingsplan som utgangspunkt.

2.2.1 Oppnevning av kommunal brukerrepresentant

Helsefellesskapets vedtekter slar i § 4-3 fast at to brukerrepresentanter, én fra
Nordlandssykehuset og én fra kommunal side skal vaere representert i SSU som observatgrer
med talerett. Fra kommunal side jobbes det med a fa oppnevnt en kommunal
brukerrepresentant. Kommunene ma selv bli omforente om aktuell kandidat. Avklaring
ventes nar oppnevninger til brukermedvirkningsrad etter kommunevalget 2023 er
giennomfgrt. Kommunalt sekretariat bistar med tilrettelegging, informasjon og oppleaering.

2.3 Oppfelging av partnerskapsmgtets konsensusvedtak

2.3.1 Revisjon av vedtekter for helsefellesskapet

| sak 3 til partnerskapsmgtet 2022 ble det foreslatt tilpasning av vedtektene gjennom en
grundigere gjennomgang fgr partnerskapsmgtet 2023. Hensikten med en slik giennomgang
var gnsket om a korrigere upresist sprak, i tillegg tydeliggjgring rundt representasjon og
samhandlingssekretariatets rolle som de viktigste foreslatte endringer.

Dette har veert fgrende for programkomiteens forslag til endringer i vedtektenes § 4.

2.3.2 Samhandlingsarenaer i helsefellesskapet

Representanter for kommunene og Nordlandssykehuset mgtes pa flere lokale
samhandlingsarenaer. Disse arenaene er ikke formelt tilknyttet helsefellesskapet, men er
likevel viktig for samhandlingen og for helsefellesskapets muligheter til & virkeliggjgre
strategier og bidra til utvikling av helsetjenesten. Utvikling av samhandlingsarenaene er
viktig for forankring og innspill til helsefellesskapet, f@rst og fremst til faglige
samarbeidsutvalg (FSU - Niva 3), men ogsa til SSU. Videre er hensikten med a etablere
samhandlingsarenaer pa dette nivaet blant annet a utvikle trygge nettverk som letter
samhandlingen, etablere en felles forstaelse for regelverk og utvikle prosedyrer for 8 mgte
situasjoner hvor kapasiteten i helsetjenesten utfordres.



Eksempler pa lokale samhandlingsarenaer med aktivitet i 2023 er helse- og
omsorgsledernettverket i Lofoten som i samarbeid med regionalt kompetansekontor (RKK)
har invitert avdelingsledere i Nordlandssykehuset Lofoten til to av sine nettverksmgter. Her
arrangerte man ogsa et dialogmgte mellom ledere pa alle nivaer i den kommunale
helsetjenesten og i Nordlandssykehuset Lofoten i oktober.

| Vesteralen har helse- og omsorgslederforumet i samarbeid med den kommunale
samhandlingsradgiveren og Nordlandssykehuset samlet ledere pa forskjellige nivaer i
kommunene. Det legges opp til at helse- og omsorgslederne i kommunene mgter ledelsen i
Nordlandssykehuset til et arlig overordnet strategisk samhandlingsmgte, i tillegg til mgter
der ledere pa lavere niva mgtes for a drgfte lokale drifts- og utviklingsspgrsmal.

| Salten har man jobbet aktivt for a fa til et forum for helse- og omsorgslederne i
kommunene og ledere i Nordlandssykehuset. Oppstartsmgte i juni 2023 blir etterfulgt av
samhandlingsmgte 30. november.

Fra 2024 er det intensjon om a ha etablert en fast samhandlingsstruktur i alle regioner.

Ut over dette er representanter fra Nordlandssykehuset med i, eller invitert til,
samhandlingsarenaer sammen med kommunene med fokus pa psykisk helse og
rusbehandling (Lofoten), forvaltning ved tildelingskontorene (Salten og Nord-Helgeland),
koordinerende enheter (Salten og Lofoten).

Fagdager for lofotleger, Vesteradlskurset og BOMS-mgter (Bodg og omegn medisinske
samfunn) er eksempler pa arenaer med faglig fokus, som ogsa legger til rette for trygg
samhandling mellom leger i kommunene og leger i Nordlandssykehuset.

2.3.3 Helsefellesskapets handlingsplan

| partnerskapsmgtet 2022 ble det i sak 5 oppnadd konsensus om den fremlagte
handlingsplanen for Helsefellesskapet Lofoten, Vesteralen, Salten. Planen peker pa tre
innsatsomrader som skal ha prioritet i det strategiske arbeidet i helsefellesskapet i perioden
2022 —2024. Her fglger en kort redegjgrelse for tiltaksoversikt og status, fordelt pa fglgende
innsatsomrader;

2.3.3.1 Innsatsomrdde 1 — helhetlige pasientforlgp, klinisk samhandling og
tjenesteinnovasjon

Innsatsomradet skal bidra til at kommunene og Nordlandssykehuset nar malet om helhetlige
og koordinerte tjenester slik det er beskrevet i helse- og omsorgstjenesteloven og
spesialisthelsetjenestelovens bestemmelser om forsvarlighet i tjenestene. Videre er
hensikten med innsatsomradet & utvikle tjenestene i trad med prioriteringen av fire
prioriterte pasientgrupper slik det kommer frem i Nasjonal helse- og sykehusplan 2020-2023

- regjeringen.no.



https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nasjonal-helse--og-sykehusplan-2020-2023/id2679013/?ch=1
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/nasjonal-helse--og-sykehusplan-2020-2023/id2679013/?ch=1

| perioden har kommunene og Nordlandssykehuset samarbeidet om fglgende konkrete tiltak
som kommer inn under innsatsomradet;

Pakkeforlgp hjem for pasienter med kreft

Med utgangspunkt i oppdrag fra helsedirektoratet gav SSU en arbeidsgruppe mandat for a
utarbeide praktiske tilneerminger til pakkeforlgpet og legge til rette for implementering. |
SSU sak 10-2023 Implementering av pakkeforlgp hjem for pasienter med kreft.pdf
(nordlandssykehuset.no) har SSU gnsket en orientering om status i arbeidet hgsten 2023.

Arbeidsgruppen fullfgrte sitt oppdrag innen utgangen av 2022. Av flere grunner har ikke
implementeringen av pakkeforlgpet svart til forventningene. De fleste kommunene er godt i
gang med forberedelser til giennomfgringen. Nordlandssykehuset har utfordringer med a fa
gjiennomfgrt forlgpets forste kartleggingspunkt. Det har ogsa krevd en avklaring om de
regionale kreftpasientene som dermed ikke behandles ved Nordlandssykehuset.

Pagaende tiltak og prosjekter som kan kategoriseres under innsatsomrade 1 (ikke
uttemmende liste):

e Opinor

e Samstrgmming - trygg kanal for bruk av bilde og lyd for a planlegge utskrivning

e Fglge- og vurderingstjeneste for gravide sammen med kommuner der det er lang
reisevei til sykehus

e Samarbeid om kommunalt ansatt ledsager for pasienter i sykehus

e FACT-team i Lofoten og Vesteralen

e Tidlig integrasjon av palliativ behandling av barn og unge (PALBU)

¢ Implementering av individuell jobbstgtte i Nord-Norge

e Helseiarbeid

e Blodtransfusjon i kommunene

e Dialysesatellitter

e Introduksjonskurs i helsepedagogikk

e Mestringstreff i samarbeid mellom kommuner og Nordlandssykehuset

e Laerings- og mestringstiltak

e Hjemmebehandling med antibiotika

e Rus og psykiatrinettverk i Lofoten og Vesteralen

e Nettverk for koordinerende enheter i Lofoten og i Salten

Tiltak og prosjekter i ett innsatsomrade utelukker ikke relevans for de gvrige
innsatsomradene. Etablering av et faglig samarbeidsutvalg for helhetlige pasientforlgp,
klinisk samhandling og tjenesteinnovasjon legger til rette for utvikling, samordning av
eksisterende tjenester og innovasjon og utvikling som kan resultere i nye eller justerte
tjenestetilbud.


https://nordlandssykehuset.no/Documents/Samhandling/Strategisk%20samarbeidsutvalg%20(SSU)/2023/1.%20februar/SSU%20sak%2010-2023%20Implementering%20av%20pakkeforl%C3%B8p%20hjem%20for%20pasienter%20med%20kreft.pdf
https://nordlandssykehuset.no/Documents/Samhandling/Strategisk%20samarbeidsutvalg%20(SSU)/2023/1.%20februar/SSU%20sak%2010-2023%20Implementering%20av%20pakkeforl%C3%B8p%20hjem%20for%20pasienter%20med%20kreft.pdf

2.3.3.2 Innsatsomrdde 2 — akuttmedisin og beredskap

Bakgrunnen for innsatsomrade to, akuttmedisin og beredskap, er lovkrav om omforente
beredskapsplaner og behov for & samordne innsats og tiltak med beredskapsmessig
betydning mellom kommunene og Nordlandssykehuset. Bade kommunene og
Nordlandssykehuset ma vaere forberedt pa @ megte situasjoner der tilgjengelige ressurser
ikke strekker til. Vi ma ogsa sammen gjgre en innsats og finne tiltak for a forebygge at slike
situasjoner oppstar. Helsefellesskapet ma vie szerlig oppmerksomhet pa fglgende punkter:

e samarbeid om forebygging og smittevern
e omforente beredskapsplaner og planer for den akuttmedisinske kjeden
e konkret beskrivelse av hvordan partene sammen skal planlegge og utvikle tjenester

Prosjekt trygg akuttmedisin.

| 2023 har arbeidet med prosjekt Trygg akuttmedisin vaert et konkret tiltak innenfor
innsatsomradet. Prosjektet fikk sine formelle oppnevninger i strategisk samarbeidsutvalg i
februar. Arbeidsgruppen har utarbeidet mandat for prosjektet og skaffet gkonomiske midler
til alle kommunene i helsefellesskapets omrade og til Nordlandssykehuset. Det er laget en
forpliktende avtale mellom kommunene og Nordlandssykehuset om deltakelse i prosjektet.
Avtalen er et av suksesskriteriene for en vellykket forankring av prosjektet, og legger et godt
grunnlag for den videre implementeringen. Prosjektet er en del av et regionalt prosjekt ledet
av Universitetssykehuset Nord-Norge HF. Status er at det lokale prosjektet venter pa revisjon
av de regionale prosedyrene for de tre tidskritiske tilstandene brystsmerter, blodforgiftning
og slag. Nar disse er klare, vil prosjektet starte opp med dagskurs i helsefellesskapets
omrade.

Arbeidsgruppen for Trygg akuttmedisin fikk i mgte i strategisk samarbeidsutvalg i september
i oppdrag om a viderefgre sitt arbeid som faglig samarbeidsutvalg for akuttmedisin.
Arbeidsgruppen jobber parallelt med formaliseringen av utvalget i pavente av reviderte
regionale prosedyrer.

Andre pagaende tiltak og aktiviteter innen akuttmedisin og beredskapsomradet, ikke
uttemmende liste:

e Kors'n star det til — smittevernvisitter

e Regionalt koordinert samarbeid for smittevernbistand til kommunehelsetjenesten
e Samarbeid om kommunal ledsager for psykisk syke ved transport til sykehus

e Prestetjenesten i Nordlandssykehuset

2.3.3.3 Innsatsomrdde 3 — Demografi, rekruttering og teknologi

Kommuner og helseforetak er avhengig av data for a planlegge, giennomfgre og evaluere
sine virksomheter. Datatilfanget er enormt, og data er ikke alltid samlet inn med samme
formal eller utgangspunkt som de blir brukt. Innsatsomrade tre i handlingsplanen har til
hensikt a legge til rette for en felles virkelighetsforstaelse mellom kommunene og



Nordlandssykehuset pa viktige omrader. Den demografiske utviklingen gjgr det ngdvendig
med nytenkning nar det gjelder rekruttering av personell med relevant kompetanse. Data og
ny teknologi gir sammen grunnlag for a tenke nytt rundt maten vi organiserer tjenestene pa,
samlet og hver for seg.

Rekrutteringsprosjekt Vesteralen

God og riktig rekruttering og stabilisering av leger i Vesterdlen — et vinnende lag er et
samarbeidsprosjekt mellom lokalsykehuset i Vesteralen og de fem kommunene som sokner
til sykehuset. Bade lokalsykehuset og kommunene mangler legespesialister og prosjektet
skal bidra til gkt rekruttering av leger og en etablering av en stabil legetjeneste i regionen.

Forskning viser at enkelttiltak for 3 bedre rekruttering og stabilisering av helsepersonell ikke
har dokumentert effekt, men at de sammen kan veaere virksomme. Prosjektet er derfor
utviklet med hjelp av og bruker et, kunnskapsbasert rammeverk for a implementere felles
systematiske langsiktige tiltak basert pa kunnskap om lokale forhold. Prosjektet er forankret
i Helsefelleskapet og bidrar til nyttig erfaring for a utvikle Helsefelleskapet.

Dette er nybrottsarbeid med potensiell stor overfgringsverdi for andre yrkesgrupper og
fagomrader. Prosjektet startet i november 2022 og det er planlagt ni ulike tiltak som
sammen skal bidra til 3 oppna malsettingen i prosjektperioden (2022-2025). 1 2023 er
felgende tiltak prioritert: nettverksarbeid, stgtte til utarbeidelse av plan for legetjenesten,
felles lederveiledning, kontinuerlig statusoppdatering (vikarbruk), og utvikling av felles digital
informasjonsplattform. Prosjektet er finansiert av Statsforvalteren (skjgnnsmidler) og
Nordlandssykehuset (HR avdelingen).

SCETNTENERS
Fig 1- Rammeverket for rekruttering og stabilisering av helsepersonell i distrikt;

LINKEN eHelselab er et samarbeidsprosjekt mellom Bodg kommune og Nordlandssykehuset.
Her har en alt av tenkelige I@sninger og systemer innen spesialist og primaerhelsetjenesten
pa plass. | LINKEN kan ulike helseaktgrer sitte i samme rom og i sanntid observere hvordan
informasjon som sendes fra ett system, blir mottatt i et annet.



| dag har bade fastlege, legevakt, sykehus og hjemmetjeneste egne systemer, og alle
registrerer «sine» data. Vi deler for lite data oss imellom, noe som gjgr pasienten til
informasjonsbarer og alt for darlig samhandling pa tvers av tjenester

For a gjgre noe med dette, er det skapt et autentisk pasienthjem med velferdsteknologi og
e-helselgsninger. Det finnes en typisk sykehusseng pa sengepost tilkoblet utstyr som finnes
pa sykehuset. Vi har et vaktrom med alle sykehusets systemer, alle kommunale systemer, en
arbeidsplass for fastlege og en for digital hjemmeoppfglging (deles av sykehus og
kommunens responssenter).

LINKEN er en arena for innovasjon, utprgving og kvalitetssikring av E-helselgsninger. Laben
benyttes i tillegg som en avansert treningsarena for digitaliserte pasientforlgp. Hovedmalet
er a kunne forbedre samhandling mellom spesialist og primaerhelsetjenesten.
LINKEN gir oss unike muligheter for a fa verifisert og testet Igsninger i sanntid

Linken eHelselab

* Eies av Nordlandssykehuset og Bode
kommune

* Tester og utvikler sykehusets systemer her

* Tester og utvikler kommunens systemer her
- spesiell fokus pa velferdsteknologi

* Tester samhandling pa tvers av tjenesteniva
her

* Leverandgrer kan kjgpe testtid/ressurser i
Linken

Arbeidsgruppen omforent og felles kunnskapsgrunnlag for helsefellesskapene

Som bidrag til a styrke SSU sitt kunnskaps — og beslutningsgrunnlag, ble det i trad med SSU
sak 18-2023 Omforent og felles analysegrunnlag for helsefellesskapene.pdf
(nordlandssykehuset.no) opprettet en felles regional arbeidsgruppe med representanter
bade fra kommunal side og foretak i Helse Nord sitt nedslagsfelt. Gruppen har hatt to mgter.
Den pagdende utredningsprosessen i regi av Helse Nord har bidratt til at fremdrift i gruppens
arbeid ikke har veert som planlagt, men det er innkalt til et nytt mgte 4.12.2023.
Helsefellesskapet vil fglge opp gruppens arbeid.



https://nordlandssykehuset.no/Documents/Samhandling/Strategisk%20samarbeidsutvalg%20(SSU)/2023/1.%20februar/SSU%20sak%2018-2023%20Omforent%20og%20felles%20analysegrunnlag%20for%20helsefellesskapene.pdf
https://nordlandssykehuset.no/Documents/Samhandling/Strategisk%20samarbeidsutvalg%20(SSU)/2023/1.%20februar/SSU%20sak%2018-2023%20Omforent%20og%20felles%20analysegrunnlag%20for%20helsefellesskapene.pdf
https://nordlandssykehuset.no/Documents/Samhandling/Strategisk%20samarbeidsutvalg%20(SSU)/2023/1.%20februar/SSU%20sak%2018-2023%20Omforent%20og%20felles%20analysegrunnlag%20for%20helsefellesskapene.pdf

EHelse Nord er en viktig aktgr for digital innovasjon i kommunesektoren®. Nedenfor er en
oversikt over digitale samhandlingsprosjekter? og andre pagdende prosjekter og tiltak som
kan defineres under innsatsomrade 3 (ikke uttgmmende oversikt);

e Samarbeid digital hjemmeoppfglging (DHO) Bodg kommune og Nordlandssykehuset.
Pagar.

e Samarbeid DHO Bodg kommune, kommunene i Vesteralen og Nordlandssykehuset
Vesteralen. Pagar.

e Digitale behandlings- og egenbehandlingsplaner. Nasjonal utprgving ledet av Helse
Nord i samarbeid med kommunene Alta, Tromsg, Bod@, Rana. Pagar.

e Kjernejournal dokumentdeling. Nasjonal utprgving i Helse Nord og Helse Sgr-@st.
Utprgvingskommuner er Bodg og Oslo. Pagar.

e Tillitsrammeverk for datadeling. Nasjonal utprgving i regi av Norsk Helsenett. Helse
Nord, Helse Sgr-@st, kommunene Bodg og Oslo. Pagar.

e Pasientens prgvesvar. Nasjonal utprgving i Helse Nord. Utprgvingskommune er Bodg.
Fordrer at Nordlandssykehusets lab. kommer med. Ikke startet.

e Pasientens legemiddelliste. Nasjonal utprgving i Helse Nord. Utprgvingskommune er
sa langt Bodg, flere under on-boarding. Krever samarbeid mellom kommuner,
fastleger og sykehus. Ikke startet.

e Datadeling basert pa API-first strategi. Krever samarbeid mellom primaer- og
spesialisthelsetjeneste. Vil matte involvere norsk helsenett (NHN) sin
samhandlingsplattform.

e Etablert samarbeid mellom NHN og Bodg kommune (deling av maledata fra digital
hjemmeoppfalging)

e Samarbeid om ALIS

e Delfinansiering av kommunejordmor

Det er stor aktivitet pa omradet. Oversikten over prosjekter som kan kategoriseres i
innsatsomrade 3 viser stort engasjement, men ogsa mulighet for samordning og strategiske
grep for a utvikle pagaende prosjekter og fa fram nye som omfatter hele helsefellesskapet.
Mange av prosjektene kan ogsa kategoriseres i innsatsomrade 1 som tjenesteutvikling.

! Diginettverkene har som formal & understgtte utbredelse av digitale tjenester i kommunal sektor pa en mer
effektiv og smartere mate, og eHelse Nord er etablert som en felles «rigg» pd ehelse omradet for Nordland,
Troms og Finnmark. eHelse Nord har som hovedoppgave a understgtte utbredelse av nasjonale ehelse
Igsninger som eksempelvis Kjernejournal, DigiHelse, DigiHelsestasjon, Velferdsteknologisk knutepunkt, mv.
eHelse Nord understgtter ogsa regionale ehelse prosjekter som eksempelvis spredning av digital
hjemmeoppfalging (DHO). | tillegg gjennomfgrer eHelse Nord kompetansebygging innenfor velferdsteknologi,
digital hjemmeoppfglging, digital transformasjon, mv. eHelse Nord arrangerer i ogsa en rekke fysiske samlinger
i Nordland, Troms og Finnmark knyttet til velferdsteknologi og ehelse. Framover vil det skje en omfattende
utvikling og bruk av nye Igsninger innenfor ehelse omradet, bade knyttet til nasjonale Igsninger kommunene
skal ta i bruk, og regionale/lokale Igsninger knyttet til datadeling og pasientjournal.

2 Her er kun medtatt prosjekter som omfatter aktgrene i Helsefellesskapet Lofoten, Vesteralen, Salten



Teknologi skal i fremtiden understgtte mer effektive arbeidsprosesser og tjenester og vil
kreve tjenesteinnovasjon i trad med dette. Etableringen av faglige samarbeidsutvalg lover
godt for utviklingen av dette og de gvrige innsatsomradene.

Oppsummert kan en si at det skjer mye innovasjon i regi av helsefellesskapet, men at det er
rom for gkt samhandling, koordinering og utvikling av tjenester til beste for innbyggerne
vare for a gke baerekraften i tjenestene. De fleste tiltakene og prosjektene som er nevnt i
forbindelse med innsatsomradene bidrar til 8 gke kvaliteten pa tjenestene. Skal tiltakene
ogsa styrke baerekraften i tjenestene ma helsefellesskapet sta for en strategisk oppfglging av
innsatsomradene, i trad med samarbeidsavtalen. Med konsensus om etablering av faglige
samarbeidsutvalg (FSU) er en kommet et skritt videre i dette arbeidet, og prosessen med a
identifisere felles utviklingsomrader kan starte.

2.3.4 Dialog- og partnerskapsmgtet 2023

Programkomiteen for dialog — og partnerskapsmgtet ble nedsatt i SSU 4/2023 SSU sak 04-
2023 Dialog- og partnerskapsmgte 2023.pdf (nordlandssykehuset.no). SSU ga
programkomiteen i mandat a utarbeide forslag til, og giennomfgring av dialog- og
partnerskapsmgtet. Som ledd i arbeidet ga SSU ogsa programkomiteen i oppdrag a
gjennomga paragraf 4 i helsefellesskapets vedtekter og fremlegge et konkret forslag til
endring.

Det viktigste signalet fra dialog — og partnerskapsmgtet i 2022, var gnsket om gkt tid til
dialog. Dialog og partnerskapsmegtet er ogsa i ar samorganisert med KS Nord-Norge sin
hgstkonferanse. Programkomite vil basert pa tilbakemeldinger fra deltagerne, gjennomfgre
en evaluering av dette samarbeidet i etterkant. Orientering om arets dialog og
partnerskapsmegte ble sendt alle kommuner pr. e-post 18. august 2023, og innkalling sendt
12. oktober 2023.

2.4 Faglige samarbeidsutvalg (FSU)

Faglige samarbeidsutvalg er helsefellesskapets niva tre. Et faglig samarbeidsutvalg skal vaere
et forum der ledende fagfolk og representanter for pasienter og pargrende skal skape
tjenesteinnovasjon til beste for vare innbyggere. Gode innovasjonstiltak vil kunne spres i
helsefellesskapet.

En aktiv tilneerming og mot til a se flere Igsninger fgrte til konsensus om etablering av tre
faglige samarbeidsutvalg i mgtet i SSU 13. september. De tre faglige samarbeidsutvalgene er
basert pa innsatsomradene slik de er definert i helefellesskapets handlingsplan 2022 — 2024.
Partnerne er enige om at arbeidet i FSU skal veere praksisneaert og gi gevinst for felles vare
pasienter og pargrende. Partnerne er forberedt pa at de ulike FSU vil har ulik innretning.
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https://nordlandssykehuset.no/Documents/Samhandling/Strategisk%20samarbeidsutvalg%20(SSU)/2023/1.%20februar/SSU%20sak%2004-2023%20Dialog-%20og%20partnerskapsm%C3%B8te%202023.pdf
https://nordlandssykehuset.no/Documents/Samhandling/Strategisk%20samarbeidsutvalg%20(SSU)/2023/1.%20februar/SSU%20sak%2004-2023%20Dialog-%20og%20partnerskapsm%C3%B8te%202023.pdf
https://nordlandssykehuset.no/Documents/Samhandling/Dialog-%20og%20partnerskapsm%C3%B8te/Partnerskapsm%C3%B8tet%20sak%2005-2022%20Vedlegg%201%20Handlingsplan%20for%20Helsefellesskapet%20Lofoten,%20Vester%C3%A5len,%20Salten%202022-2024.pdf

3. Samhandlingssekretariatet

Samhandlingssekretariatet ble etablert ved tilsetting av kommunal samhandlingsleder 1.
august 2022. Kommunene har i tillegg til kommunal samhandlingsleder (som ogsa fungerer i
30 % stilling som lokal samhandlingsradgiver i Lofoten), ogsa engasjert to 30 %
samhandlingsressurser for henholdsvis Vesteralen og Salten. Det fgrste driftsaret med et
etablert samhandlingssekretariat har gitt helsefellesskapet verdifull erfaring. Det er
gjiennomfgrt flere felles mgter i sekretariatet, bade med tanke pa forberedelser til SSU-
mgter og som del av forberedelser til dialog og partnerskapsmgtet, i tillegg til planlegging og
gjiennomfgring av lokale samhandlingsmegter.

Samhandlingssekretariatet samarbeider med andre samhandlingsressurser bade i
kommunene og i Nordlandssykehuset. Bade kommunene og Nordlandssykehuset har
koordinerende enheter som er lovpalagte funksjoner for a bidra til helhetlige og koordinerte
pasientforlgp for pasienter med behov for langvarige og koordinerte tjenester og sist, men
ikke minst, med ledere og personell i kommuner og foretak som i sin daglige praksis
samhandler med pasienter, pargrende og annet personell.

4. @konomi

Helsefellesskapet har ikke felles budsjett. Fordeling av kostnader framgar av vedtektene § 3.
Kommunene og Nordlandssykehuset HF oppretter egne driftsbudsjetter for sine respektive
samhandlingssekretariat. | statsbudsjettet 2024 er tilskudd til kommunalt
samhandlingssekretariat foreslatt viderefgrt. For kommunene er det er viktig for kontinuitet
og langsiktig planlegging at medfinansiering av denne funksjonen viderefgres.

5. Deltakelse i nettverk, eksterne mgteplasser og gvrige aktiviteter

Samhandlingssjef Nordlandssykehuset og kommunal samhandlingsleder deltar i nasjonalt
nettverk for samhandlingsledere som er driftet av Helsedirektoratet (mgtefrekvens 3 ganger
pr. ar) | tillegg har kommunale samhandlingsledere og foretakenes samhandlingssjefer
initiert og koordinerer et nettverk for de samme aktgrene i de 4 nordligste
helsefellesskapene, som gnskes viderefgrt i samarbeid med KS og Helse Nord RHF.

6. Endring og omstilling i Helse Nord og prioriteringer i
helsefellesskapet

Bakgrunnen for sak; Endring og omstilling i Helse Nord - Helse Nord RHF (helse-nord.no) er
kjent. Ut fra mangel pa fagfolk i helsetjenestene, demografisk og teknologisk utvikling har
Helse Nord fatt i oppdrag a utrede ny funksjons — og oppgavedeling. Det er nedsatt 5
arbeidsgrupper som skal se pa ulike aspekter i helsetjenestene. Arbeidsgruppe 5 skal se pa
tiltak og komme med forslag til samordning av tjenester. Prosessen kan aktualisere
samhandlingsprosjekter i regi av helsefellesskapet, altsa omrader for samordning som evt.
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https://www.helse-nord.no/endring-og-omstilling-i-helse-nord

kan danne grunnlag for sgknader om samhandlingsbudsjetter. Dette er noe en ma komme
tilbake til i 2024.
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