NORDLANDSSYKEHUSET HELSE * ¢ » NORD
NORDLANDA SKIHPPIJVIESSO

Administrasjon
Bodg

Protokoll fra
Styremgte 15 februar 2010

Styret Navn Tilstede Forfall
Styreleder Stig Fossum X

Nestleder Astrid Bjgrgaas X
Styremedlem Finn Henry Hansen X
Styremedlem Tove Buscmann X
Styremedlem Berit Pettersen X
Styremedlem Ingar Kuoljok X
Styremedlem Hege Kristine Aune X

Jargensen

Styremedlem May Britt Allstrin X
Styremedlem Merete Lian X
Styremedlem Torstein Foss X
Styremedlem Unni Roland X

Tilstede fra administrasjonen

Direktar Eivind Solheim X
Kontorsjef Rolf Jensen X
@konomisjef Gro Ankill X
Ass.direktar Jorn Stemland X
Infosjef/webredaktar Randi Angelsen/Wigdis X
Korsvik

Fagdirektar OttoMathisen X
Sjef for samhandlingsseksjonen Steinar Pleym Pedersen X
Praksiskoordinator Kai Brynjar Hagen
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Styremagate 15. februar 2010
Nordlandssykehuset, somatikk,Bodg
Mgterom: Undervisningsrom 9 etg
Magtestart: 13:00
Saksliste

Tid Saksnr. | Sakstittel

12:30 | LUnsi Kantine i 9.etg.

13:00 Sak 1/10 | Godkjenning av protokoll

Sak 2/10 | Muntlig orientering om regnskap 2009

Sak 3/10 | Muntlig orientering om gkonomirapport januar2010

Sak 4/10 | Oppdragsdokumentet 2010 Nordlandssykehuset

Sak 5/10 | Samhandling som strategisk verktay i Nordlandssykehuset

Sak 6/10 |Prehospital observasjon og behandling (PreOB)

Sak 7/10 |Pasienttransport — utvikling 2007-2009

Sak 8/10 | Heringssvar - Forslag til Lokalsykehusstrategi 2010-2020” Helse Nord

Sak 9/10 | Internrevisjon- Forvaltning av inventar og utstyr ved Nordlandssykehuset HF

Sak 10/10 | Oppfalging av styrevedtak

Sak 11/10 | Orienteringssaker

Eventuelt

17:30 | Slutt
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Styresak nr. 1/10

Protokoll fra styremgte 14 desember 2009

Saksbehandler: Saksnr.:
Rolf Inge Jensen 2009/507

Innstilling til vedtak :
Protokoll fra styremgte 14. desember 2009 godkjennes.

Avstemming :
Enstemmig vedtatt

Vedtak :
Protokoll fra styremgte 14. desember 2009 godkjennes.

Styreprotokoll 15. februar 2010

Dato:
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Styresak nr. 2/10

Muntlig orientering om regnskap 2009

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Eivind Solheim 2009/350 08.02.2010

Dokumenter i saken :

Saksbehandlers kommentar :
Muntlig presentasjon om regnskap 2009

Innstilling til vedtak :
Styret tar saken til orientering

Nytt forslag til innstilling fra styret:

1. Styret vil gi honngr til NLSH HF's ledelse og ansatte pa alle niva for god oppfalging og
gjennomfaring av omstillingstiltak, noe som har veert viktige bidrag til et positivt
regnskapsresultat for 20009.

2. Regnskapsresultatet gir grunnlag for en ngdvendig videre satsing i sa vel bygg, som i prioriterte
faglige satsinger. Dette er sveert ngdvendig for a sikre en god framtidig utvikling for
Nordlandssykehuset HF.

3. Styret vil vise til at budsjett 2010 ogsa innebzrer noen ngdvendige omstillingsutfordringer. Et
resultat som budsjettert vil vaere ngdvendig for & gjennomfare nye tiltak som kan sikre den
faglige utviklingen og kvaliteten i foretaket.

Avstemming :
Nytt forslag til innstilling, enstemmig vedtatt.
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Vedtak :

1. Styret vil gi honngr til NLSH HF's ledelse og ansatte pa alle niva for god oppfalging og
gjennomfgring av omstillingstiltak, noe som har veert viktige bidrag til et positivt
regnskapsresultat for 20009.

2. Regnskapsresultatet gir grunnlag for en ngdvendig videre satsing i sa vel bygg, som i prioriterte
faglige satsinger. Dette er svaert ngdvendig for a sikre en god framtidig utvikling for
Nordlandssykehuset HF.

3. Styret vil vise til at budsjett 2010 ogsa innebeerer noen ngdvendige omstillingsutfordringer. Et
resultat som budsjettert vil veere ngdvendig for a gjennomfare nye tiltak som kan sikre den
faglige utviklingen og kvaliteten i foretaket.
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Styresak nr 3/10

Muntlig orientering om gkonomirapport januar 2010

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Eivind Solheim 2009/350 08.02.2010

Dokumenter i saken :

Saksbehandlers kommentar :
Muntlig orientering om gkonomirapport januar 2010

Innstilling til vedtak :
Styret tar saken til orientering

Avstemming :
Enstemmig vedtatt

Vedtak :
Styret tar saken til orientering

Styreprotokoll 15. februar 2010
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Styresak nr. 4/10

OPPDRAGSDOKUMENT 2010 NORDLANDSSYKEHUSET HF

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Eivind Solheim 2010/248 08.02.2010

Styret inviteres til a fatte falgende vedtak:

1. Styret viser til foretaksmetet sitt vedtak i sak 4/2010 knyttet til oppdragsdokument 2010 for
Nordlandssykehuset HF.

2. Pa vegne av styret i Nordlandssykehuset HF har direktgren ved Nordlandssykehuset HF ansvar
for & falge opp helseforetakets gjennomfaring av kravene som er stilt i oppdragsdokumentet.

Forslag til endring av vedtak etter diskusjon i styret:

Tillegg til pkt 2:Dette innebarer ogsa a kommunisere oppdragsdokumentet ut i organisasjonen og falge
opp med ansvar for gjennomfgring pa alle niva.

Nytt pkt 3.:

Styret vil understreke at utbyggingen av NLSH somatikk, Bodg kan gi driftsmessige konsekvenser som
er uheldig. Styret ber direkteren fglge situasjonen ngye, og styrke informasjon til brukere, samt vurdere
bruken av kompetanse og kapasitet totalt i eget foretak eller i samarbeid med andre

Avstemming :
Enstemmig vedtatt med forslag til endring.

Vedtak :
1. Styret viser til foretaksmetet sitt vedtak i sak 4/2010 knyttet til oppdragsdokument 2010 for
Nordlandssykehuset HF.

2. Pa vegne av styret i Nordlandssykehuset HF har direktgren ved Nordlandssykehuset HF ansvar
for & falge opp helseforetakets gjennomfaring av kravene som er stilt i oppdragsdokumentet.
Dette innebarer ogsa & kommunisere oppdragsdokumentet ut i organisasjonen og faglge opp med
ansvar for gjennomfaring pa alle niva.

3. Styret vil understreke at utbyggingen av NLSH somatikk, Bodg kan gi driftsmessige
konsekvenser som er uheldig. Styret ber direktgren faglge situasjonen ngye, og styrke informasjon
til brukere, samt vurdere bruken av kompetanse og kapasitet totalt i eget foretak eller i samarbeid
med andre
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Styresak nr. 5/10

SAMHANDLING SOM STRATEGISK VERKTQ@Y |

NORDLANDSSYKEHUSET

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Steinar Pleym Pedersen 2010/75 08.02.2010
8. Vedtak

Styret inviteres til a fatte falgende:
Vedtak

1. Samhandling i Nordlandssykehuset HF skal legge til grunn flg. strategier:

Strategi 1: Viderefgre/videreutvikle velfungerende etablerte tiltak
Strategi 2: Utvikle gode pasientforlgp slik at pasientene opplever at aktivitet i kommunehelsetjenesten og

sykehus henger sammen og statter hverandre

Strategi 3: Etablere ulike tiltak for a forebygge sykdomsutvikling, samt reduksjon i komplikasjoner der
kronisk sykdom har oppstatt

Strategi 4: Lokalsykehusfunksjonen skal utvikles med basis i kunnskap om demografi, sykdomspanorama og
medisinsk teknologi

Strategi 5: Utvikle og forsterke bruken av IKT som strategisk verktgy i samhandlingen

Strategi 6: Se sammenhengen mellom transportgkonomi og helsetjeneste i 1. og 2.linja

Strategi 7: Etablere kompetanseprogram for primarhelsetjenesten

2. Det sgkes etablert et overordnet organ for samarbeid med kommunene gjennom regionradene i
Salten, Lofoten og Vesteralen. Innhold i og organisering av dette samarbeidet draftes med
regionradene og legges frem for styret til godkjenning

3. Samarbeidstiltak forutsettes finansiert gjennom de ressurser som tiltaket frigjer og eksternt tilfarte
midler.

4. Samhandlingsseksjonen styrkes med 1 arsverk som lokaliseres til Vesteralen.

Forslag til endring av vedtak etter diskusjon i styret:

Forslag til nytt pkt. 2

I samarbeid med kommunene i foretaksomradet, skal Nordlandssykehuset HF etablere et overordnet og
representativt samarbeidsutvalg som arena for rutinemessig samhandling mellom farste - og andrelinjen
jfr. oppdragsdokumentet. I den grad kommunene finner det tjenlig, kan regionradene vare
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hensiktsmessige organer for oppnevning av representanter fra kommunesiden. Innhold, og organisering
av dette samarbeidet drgftes med regionradene og legges frem for styret til godkjenning.

Forslag til nytt pkt. 4:

Styret vurderer det som viktig at samhandlingsarbeidet er godt forankret , i bade foretakets ledelse og i de
enkelte klinikker og sykehuslokasjoner. Gitt samhandlingsfeltets fremtredende plass i arene som kommer,
er det gnskelig at denne funksjonen er representert i foretakets ledergruppe. Det bar videre etableres
dedikerte ressurser for & ivareta samhandlingsfunksjonen i hver av sykehuslokasjonene. Dette ses i
sammenheng med koordinatorrollene i Lo/Ve, jfr. Vedtak i sak 52/08.

Avstemming :

Pkt 1.enstemmig vedtatt.

Nytt pkt.2 enstemmig vedtatt.
Pkt.3 Enstemmig vedtatt.

Nytt pkt. 4 enstemmig vedtatt.

Vedtak :
Vedtak

1. Samhandling i Nordlandssykehuset HF skal legge til grunn flg. strategier:

Strategi 1: Viderefgre/videreutvikle velfungerende etablerte tiltak

Strategi 2: Utvikle gode pasientforlgp slik at pasientene opplever at aktivitet i kommunehelsetjenesten og
sykehus henger sammen og statter hverandre

Strategi 3: Etablere ulike tiltak for a forebygge sykdomsutvikling, samt reduksjon i komplikasjoner der
kronisk sykdom har oppstatt

Strategi 4: Lokalsykehusfunksjonen skal utvikles med basis i kunnskap om demografi, sykdomspanorama og
medisinsk teknologi

Strategi 5: Utvikle og forsterke bruken av IKT som strategisk verktgy i samhandlingen

Strategi 6: Se sammenhengen mellom transportgkonomi og helsetjeneste i 1. og 2.linja

Strategi 7: Etablere kompetanseprogram for primarhelsetjenesten

2. | samarbeid med kommunene i foretaksomradet, skal Nordlandssykehuset HF etablere et
overordnet og representativt samarbeidsutvalg som arena for rutinemessig samhandling
mellom farste - og andrelinjen jfr. oppdragsdokumentet. | den grad kommunene finner det
tjenlig, kan regionradene veere hensiktsmessige organer for oppnevning av representanter fra
kommunesiden. Innhold, og organisering av dette samarbeidet dragftes med regionradene og
legges frem for styret til godkjenning.

3. Samarbeidstiltak forutsettes finansiert gjennom de ressurser som tiltaket frigjer og eksternt
tilfgrte midler.

4. Styret vurderer det som viktig at samhandlingsarbeidet er godt forankret , i bade foretakets
ledelse og i de enkelte klinikker og sykehuslokasjoner. Gitt samhandlingsfeltets fremtredende
plass i arene som kommer, er det gnskelig at denne funksjonen er representert i foretakets
ledergruppe. Det bar videre etableres dedikerte ressurser for a ivareta samhandlingsfunksjonen
i hver av sykehuslokasjonene. Dette ses i sammenheng med koordinatorrollene i Lo/Ve, jfr.
Vedtak i sak 52/08.
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Styresak 6/10

PREHOSPITAL OBSERVASJON OG BEHANDLING (PREOB)

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Jarn Stemlan;Kai Brynjar Hagen 2008/4459 08.02.2010
1. Tilrading

Styret inviteres til a fatte falgende
vedtak

1. Under forutsetning av ekstern finansiering av farste driftsar etableres PreOB i kommunene Saltdal
og Melgy i trad med planene utarbeidet av prosjektgruppen PreOB.

2. Det sgkes Helse Nord RHF om tilskudd til farste driftsar PreOB i kommunene Saltdal og Melgy med
0,73 mill kr til hver, i alt 1,46 mill. Forutsatt at Helse Nord gir slikt tilskudd 1. driftsar, gis tilskudd
fra Nordlandssykehuset HF fra og med 2. driftsar.

3. Nordlandssykehuset HF viderefarer sitt tilskudd til Steigen kommune med 0,73 mill kr arlig.

4. Den etablerte prosjektgruppen PreOB viderefares ved delvis frikjep av personellet i 2010 slik at
gruppen kan evaluere og videreutvikle PreOB-drift. Gruppen skal i en forsgksperiode pa 3 ar fungere
som klinisk kvalitetsutvalg for pasienter fra de tre kommunene for optimalisering av pasientforlgp,
spesielt med hensyn til samarbeidet mellom primerhelsetjenesten og spesialisthelsetjenesten.
Nordlandssykehuset finansierer gruppens virksomhet i 2010 med inntil 0,8 mill kr. For resterende
del av prosjektperioden forutsettes at deltakerkommunene finansierer egen deltakelse. Det forutsettes
regelmessig rapportering om framdrift.

5. Overskytende kostnader utover tilskuddet forutsettes dekket som kommunal egenandel.

Avstemming :
Pkt 1-5 enstemmig vedtatt.

10
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Vedtak :

1.

Under forutsetning av ekstern finansiering av farste driftsar etableres PreOB i kommunene Saltdal
og Melgy i trad med planene utarbeidet av prosjektgruppen PreOB.

Det sgkes Helse Nord RHF om tilskudd til ferste driftsar PreOB i kommunene Saltdal og Melgy med
0,73 mill kr til hver, i alt 1,46 mill. Forutsatt at Helse Nord gir slikt tilskudd 1. driftsar, gis tilskudd
fra Nordlandssykehuset HF fra og med 2. driftsar.

Nordlandssykehuset HF viderefarer sitt tilskudd til Steigen kommune med 0,73 mill kr arlig.

Den etablerte prosjektgruppen PreOB viderefares ved delvis frikjep av personellet i 2010 slik at
gruppen kan evaluere og videreutvikle PreOB-drift. Gruppen skal i en forsgksperiode pa 3 ar fungere
som Klinisk kvalitetsutvalg for pasienter fra de tre kommunene for optimalisering av pasientforlgp,
spesielt med hensyn til samarbeidet mellom primerhelsetjenesten og spesialisthelsetjenesten.
Nordlandssykehuset finansierer gruppens virksomhet i 2010 med inntil 0,8 mill kr. For resterende
del av prosjektperioden forutsettes at deltakerkommunene finansierer egen deltakelse. Det forutsettes
regelmessig rapportering om framdrift.

Overskytende kostnader utover tilskuddet forutsettes dekket som kommunal egenandel.

11
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Styresak nr. 7/10

Pasienttransport — utvikling 2007-2009

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Gro Ankill 2010/253 08.02.2010
Tilrading

Styret tilras a fatte falgende
vedtak
1. Desentralisering av polikliniske undersgkelser og kontroller som virkemiddel for & redusere

kostnader til pasientreiser og styrke det lokale tjenestetilbud skal fortsette.

2. Det skal fokuseres pa samordning av transportene og reduksjon i kostnader knyttet til produksjon
av de ulike transporttjenestene.

3. Samarbeidet med eksterne aktarer som rekvirerer tjenester ma styrkes.

Presisering fra styret:
Styret viser til saken og ber om at:

Avstemming :
Enstemmig vedtatt med presisering

Vedtak :
Styret viser til saken og ber om at:

1. Desentralisering av polikliniske undersgkelser og kontroller som virkemiddel for & redusere
kostnader til pasientreiser og styrke det lokale tjenestetilbud fortsetter.

2. Det fokuseres pa samordning av transportene og reduksjon i kostnader knyttet til produksjon av
de ulike transporttjenestene.

3. Samarbeidet med eksterne akterer som rekvirerer tjenester styrkes.

12
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Styresak 8/10

"FORSLAG TIL LOKALSYKEHUSSTRATEGI 2010-2020” HELSE NORD
- HORINGSSVAR NORDLANDSSYKEHUSET

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Otto Mathisen 2008/3720 08.02.2010
Tilrading

Styret inviteres til a fatte falgende
Vedtak

1. Styret ved Nordlandssykehuset viser til saksutredningen knyttet til ”Forslag til
lokalsykehusstrategi for 2010-2020 og vedtar denne som Nordlandssykehuset sin
hagringsuttalelse.

2. Styret vil spesielt understreke falgende

a. Forlaget til lokalsykehusstrategi favner store deler av fagstrukturen i Helse Nord, ogsa
omrader som ikke er tradisjonelle "lokalsykehusfunksjoner”. Videre utvikling av
lokalsykehusene vil derfor matte suppleres med ytterligere dybdekunnskap.

b. | det videre arbeid med utvikling av lokalsykehusstrategien til Helse Nord ma de
gkonomiske konsekvensene av ulike valg synliggjeres.

c. Utdanning, fagutvikling og forskning bar prioriteres.

d. Indremedisin er beaerebjelken i tilbudet ved lokalsykehusene og det bgr vurderes hvorvidt
det skal utvikles en egen delstrategi for utvikling av tilbudet innenfor dette omradet ved
lokalsykehusene.

e. Brukermedvirkning understrekes som viktig i den videre utvikling av
spesialisthelsetjenestetilbudet.

Forslag fra styret:
Tillegg til pkt. C: rekruttering

Nytt pkt e:Lokalsykehusenes tilbud innenKirurgi/fadselsomsorg/akuttfunksjonen og beredskap er viktig
av hensyn til rekruttering og geografiske utfordringer.

Nytt pkt 3:

De kommunikasjonsmessige utfordringer knyttet til befolkningens behov for trygghet og samtidig
ivareta kravene om faglig kvalitet og kompetanse, bar vies serlig oppmerksomhet i den videre
oppfalgingen i arbeidet med lokalsykehusstrategien.
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Avstemming : Enstemmig vedtatt med forslag til endringer.

Vedtak :

1.

Styret ved Nordlandssykehuset viser til saksutredningen knyttet til ”Forslag til
lokalsykehusstrategi for 2010-2020” og vedtar denne som Nordlandssykehuset sin
hagringsuttalelse.

Styret vil spesielt understreke fglgende

a.

Forlaget til lokalsykehusstrategi favner store deler av fagstrukturen i Helse
Nord, ogsa omrader som ikke er tradisjonelle lokalsykehusfunksjoner”. Videre
utvikling av lokalsykehusene vil derfor matte suppleres med ytterligere
dybdekunnskap.

| det videre arbeid med utvikling av lokalsykehusstrategien til Helse Nord ma de
gkonomiske konsekvensene av ulike valg synliggjares.

Utdanning, fagutvikling, rekruttering og forskning bar prioriteres.

Indremedisin er baerebjelken i tilbudet ved lokalsykehusene og det bgr vurderes
hvorvidt det skal utvikles en egen delstrategi for utvikling av tilbudet innenfor
dette omradet ved lokalsykehusene.

Lokalsykehusenes tilbud innenKirurgi/fadselsomsorg/akuttfunksjonen og
beredskap er viktig av hensyn til rekruttering og geografiske utfordringer.

Brukermedvirkning understrekes som viktig i den videre utvikling av
spesialisthelsetjenestetilbudet.

3. De kommunikasjonsmessige utfordringer knyttet til befolkningens behov for trygghet og
samtidig ivareta kravene om faglig kvalitet og kompetanse, bar vies sarlig oppmerksomhet i den
videre oppfelgingen i arbeidet med lokalsykehusstrategien

14
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Styresak 9/10

Internrevisjon - Forvaltning av inventar og utstyr ved Nordlandssykehuset
HF

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Bernt Toldnes 2008/824  08.02.2010
Tilrading:

Styret tilras a fatte falgende

Vedtak

1. Styret tar foreliggende internrevisjonsrapport til etterretning.
2. Styret ber direktgren om a falge opp tiltakene slik de er beskrevet i saken.

Avstemming :
Enstemmig vedtatt.

Vedtak :

1. Styret tar foreliggende internrevisjonsrapport til etterretning.
2. Styret ber direktgren om a falge opp tiltakene slik de er beskrevet i saken.

Styreprotokoll 15. februar 2010
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Styresak 10/10

Oppfelging av styresaker

Saksbehandler:
Rolf Inge Jensen og Jagrn G. Stemland

Styret inviteres til & fatte fglgende

vedtak
Styret tar saken til orientering.

Avstemming:
Enstemmig vedtatt

Vedtak:
Styret tar saken til orientering.

Styreprotokoll 15. februar 2010
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Styresak /11/10

Orienteringssaker til styret 15 februar 2010

Saksbehandler: Saksnr.: Dato:
Eivind Solheim 2009/350 08.02.2010

A. Nedlegging av driften ved Rasvik bo- og behandlingssenter — oppfelging
personellsiden

Innstilling til vedtak:

Styret tar saken til orientering
Avstemming: Enstemmig vedtatt
Vedtak:Styret tar saken til orientering

B. Sykefravar 2009
Innstilling til vedtak:

Styret tar saken til orientering
Avstemming: Enstemmig vedtatt
Vedtak: Styret tar saken til orientering

C. Ivaretakelse av pasientrettigheter - spgrsmal om sykehusenes rutiner og
praksis

Innstilling til vedtak:

Styret tar saken til orientering
Avstemming: Enstemmig vedtatt
Vedtak: Styret tar saken til orientering

Styreprotokoll 15. februar 2010
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D. AMU-sak Reduksjon sengetall ved kirurgisk avdeling i Vesteralen

Innstilling til vedtak:
Styret tar saken til orientering

Avstemming: Enstemmig vedtatt
Vedtak: Styret tar saken til orientering

E. AMU-sak Etablering av ambulerende akutteam i Salten

Innstilling til vedtak:
Styret tar saken til orientering

Avstemming: Enstemmig vedtatt
Vedtak: Styret tar saken til orientering

F. PLANLAGTE STYRESAKER 2010

Innstilling til vedtak:
Styret tar saken til orientering

Avstemming: Enstemmig vedtatt
Vedtak: Styret tar saken til orientering

Styreprotokoll 15. februar 2010

18



Eventuelt:
Kjokkendrift i Lofoten- samdrift med kommunen. Anbudskonkurranse(kort orientering fra direktaren.)
Veien videre (samdrift )vurderes.

Legevakt i Lofoten - Godt samarbeid med kommunen, legger til rette for en god lgsning. Det samme
gjelder for Vesterdlen.

Legnnspolitisk plan for NLSH - etterlyses (Merete Lian) gnskes fremmet som styresak. Den overordnede
politikken utformes pa nasjonalt niva (Spekter).

Neste styremgate 23.3 blir staende. Mgtet i april endres til 3 mai 12:00-17:00.

Stig Fossum, styreleder Astrid Bjgrgaas, nestleder
Finn Henry Hansen Tove Buschmann
Berit Pettersen Ingar Kuoljok

Hege Kristin Aune Jgrgensen Torstein Foss
Merete Lian May Britt Allstrin
Eivind Solheim Unni Roland
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